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Resumo:

O presente trabalho tem como tema central a experiéncia de uma Organizagdo Nao-
Governamental, constituida a partir da iniciativa de um grupo de pessoas ligadas ao trabalho
voluntario na cidade de Maringd, no Parana. Os integrantes buscavam uma forma de ajudar
familias carentes. Para tanto, foi constituida uma cooperativa para coletar, separar e
comercializar devidamente o material reciclavel. O projeto teve grande repercussao e
conseguiu mobilizar inumeras pessoas e institui¢des que estdo contribuindo de varias formas
para o sucesso da iniciativa. A Universidade Estadual de Maringa (UEM), através de
determinados centros e departamentos, empresas privadas, o Conselho de Desenvolvimento
Econdémico de Maringd (CODEM), algumas comunidades ligadas a Igreja Catdlica e também
a Prefeitura Municipal sdo os principais atores ligados ao projeto. Certamente a sociedade
como um todo tem cooperado na medida em que ratifica a importancia da coleta seletiva de
lixo e do resgate da dignidade de intimeras familias. Como pano de fundo para o caso, sdo
apresentadas algumas consideragcdes acerca da rubrica sob a qual sdo estudados tais
fendmenos, que ¢ o Terceiro Setor e as Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs). Trata-se
de uma experiéncia de empreendedorismo, onde foi possivel reunir varias entidades da cidade
de Maringa, em que os envolvidos no empreendimento ndo buscavam lucro para si proprios,
mas para aqueles aos quais o empreendimento foi criado, que compde uma parcela
marginalizada da sociedade.

Consideracoes Iniciais

Um olhar mais atento em direcdo as experiéncias do Terceiro Setor, representado pelas
j& popularizadas Organizagdes Nao-Governamentais (ONGs), ird mostrar que € crescente a
participagdo da sociedade civil na busca de solugdes para problemas comuns. Em geral, sdo
organizagdes preocupadas com a preservacdo do meio ambiente de forma ampla, geral e
irrestrita, defesa de minorias e, principalmente, melhoria da qualidade de vida de
comunidades carentes, com especial aten¢do a saude, educagdo, alimentagdo e lazer das
criangas.

Foi a Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) que cunhou na década de 40 a expressao
ONG. Inicialmente, eram entidades ndo oficiais que recebiam ajuda financeira para executar
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projetos de interesse de grupos ou comunidades. Atualmente, este grupo de organizagdes tem
ocupado espagos cada vez maiores nas mais diferentes areas. Neste rol incluem-se instituigdes
como a Associagdo Internacional de Unides de Consumidores (Iocu), a Anistia Internacional
ou a Amigos da Terra, uma das maiores organizagdes ecologicas do mundo, com filiais em 47
paises; além de milhares outras ONGs espalhadas pelo globo (Bernardes e Kane, 1994 p.75).

Literalmente, uma organizagdo ndo governamental poderia ter como exemplo a Nike
ou a General Motors, ja que ndo pertencem a nenhum governo. Entretanto, as ONGs tratam-
se de organizagdes sem fins lucrativos, o que imediatamente exclui estas citadas acima. Além
destas que visam lucro, entidades trabalhistas como Central Unica dos Trabalhadores,
corporativas, como a Ordem dos Advogados do Brasil, ou religiosas, como a Igreja Catodlica,
também ndo estdo no grupo das ONGs. Além destas, os partidos politicos também estdo fora,
visto que, por principio, as ONGs ndo existem para lutar pelo poder (Bernardes e Kane, 1994

p.75).

Uma das principais causas do surgimento e proliferagcdo das ONGs esté relacionada a
incapacidade do Estado de estar presente em todos os lugares e resolvendo todos os
problemas da sociedade ao mesmo tempo. Muitas vezes o Estado ¢, de fato, mal gerenciado e
ndo raros sao os casos de corrupcao e ma utilizacdo do dinheiro publico; em outros casos, por
mais bem equipado e preparado que esteja o aparelho estatal, ele ndo consegue atuar de forma
eficiente e eficaz se ndo contar com a colaboracdo da sociedade civil. Por outro lado, esta
lacuna ndo preenchida pelo Estado ainda ndo faz parte, de forma significativa, da agenda
politica, social e estratégica das empresas privadas. Assim, as ONGs parecem surgir como
uma terceira parte deste tripé responsavel por solucionar problemas que afetam a todos, direta
ou indiretamente. E como destaca Kanitz,

Com a faléncia do Estado, surgiu recentemente o Terceiro Setor, que, com muito
menos dinheiro, fruto de doagoes e trabalho voluntario do setor privado (o segundo
setor), estd resolvendo os problemas com muito mais eficiéncia do que o governo (o
primeiro setor). Mas ainda representa menos de 1% do PIB. (Kanitz, Veja p.17).

Neste momento ha um amplo debate sobre a preocupagdo com o meio ambiente e
também sobre os efeitos nocivos do capitalismo e da chamada globaliza¢do, sobretudo no
terceiro mundo e nas economias emergentes. Ao mesmo tempo, o mundo ¢ testemunha do
insucesso do Estado enquanto unico responsavel pelo desenvolvimento e por gerenciar a
economia de um pais. E nesta discussdo que entra o Terceiro Setor, mas, certamente, ele ndo ¢
uma panacéia, muito pelo contrario, estd longe de conseguir solucionar os graves
desequilibrios politicos econdmicos e sociais dos paises. Entretanto, ele ndo pode ser
simplesmente descartado, pois sua contribui¢do pode, paulatinamente, gerar uma dinamica de
sensibilizacdo, envolvimento e conscientizacdo das pessoas na busca por mudancas
significativas. Portanto, entender e analisar as experiéncias do Terceiro Setor ¢ uma tarefa
importante porque pode desencadear respostas positivas aos problemas da sociedade.

Embora as atividades do Terceiro Setor venham aumentando significativamente, seu
estudo académico ainda ¢ bastante restrito. Ainda existe um vasto campo de pesquisas e
analises a ser explorado e consolidado. Entretanto, como destaca Fischer (1999 p.20), (...) hd
que se ressaltar que embora o termo Terceiro Setor seja novo na literatura académica, as
organiza¢oes componentes deste espag¢o absolutamente ndo o sdo. Isto significa que
iniciativas da sociedade civil partem ndo para fortalecer o Terceiro Setor, mas para
“simplesmente” lutar por uma causa que declaram justa e importante de ser defendida.
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Dentro das limitagdes de um quadro referencial teérico ainda ndo totalmente
estruturado e do reduzido espaco para desenvolver o assunto de forma mais abrangente,
pretende-se, no presente trabalho, destacar algumas analises relevantes na discussao do tema.
Apods breves consideragdes gerais acerca do Terceiro Setor e do papel da Igreja e do
cooperativismo neste cenario, pretende-se apresentar a experiéncia de uma cooperativa de
catadores de lixo. Ou mais precisamente, uma cooperativa de coletadores de material
reciclavel na cidade de Maringé, no Parana.

A metodologia adotada para a elaboracdo do presente trabalho ficou restrita a pesquisa
bibliografica, principalmente em artigos e revistas, pelo fato de existirem poucas publicagdes
na area do Terceiro Setor. A coleta de dados foi realizada no local de instalagdo da
Cooperativa, com entrevistas e questionarios aplicados aos cooperados e idealizadores do
projeto. Para a grande maioria trata-se apenas de mais uma experiéncia de reciclagem de lixo
que até o momento mostra-se bem sucedida. Ja para os atores envolvidos neste projeto, esta
iniciativa ¢ seguramente uma grande conquista por envolver uma ampla rede de pessoas e
instituigdes empenhadas e comprometidas com o sucesso desta empreitada. Os resultados
positivos sao indiscutiveis, as perspectivas sdo promissoras e as possibilidades deste
empreendimento se tornar uma referéncia para as demais cidades da regido também ja sdo
visiveis.

O Papel da Igreja e o modelo cooperativista no Terceiro Setor

No Brasil, movimentos religiosos como um todo tém sido uma mistura de fanatismo
irracional e pregadores profissionais altamente treinados, com ceticismo que une os mais
incrédulos deste movimento de fé salvadora. Exageros e conquistas espirituais a parte,
louvaveis mesmo sdo as experiéncias praticas ¢ objetivas cujos resultados sdo a diminui¢ao
dos indicativos de pobreza e o aumento da qualidade de vida das pessoas. A despeito de toda
e qualquer critica que possa existir sobre a Igreja Catdlica, em especial e sua conduta com
relacdo a principios éticos e morais verdadeiramente cristdos, deve-se reconhecer a sua efetiva
contribui¢do para a comunidade na qual ela esta inserida.

Segundo Salamon (1998 p.7), Na América Latina, em particular, a Igreja Catolica
tem exercido papel significativo. A partir dos anos 50, varias dioceses criaram movimentos e
entidades voltados a auxiliar as populagcoes pobres em area rurais e urbanas. Nesta mesma
dire¢do, Fischer (1999) declara que o trabalho voluntario tem sido um dos instrumentos
utilizados por um grande nimero, ndo s6 de igrejas mas de também de seitas religiosas, para a
manuten¢do de programas de assisténcia social. Em tais programas, sdo comuns as
experiéncias com organiza¢des educacionais e de satde, além do trabalho filantropico das
associacdes comunitarias de bairros. Estas estio em contato muito maior com um universo
mais restrito e delimitado, podendo avaliar mais clara e precisamente as reais necessidades
daquela determinada comunidade.

Uma explicacdo mais ampla para entender melhor esta atuagdo da igreja em prol da
populacdo mais necessitada ¢ dada por Falconer (1998 p.95). Segundo ele,

Embora normalmente imaginada como uma entidade monolitica e fortemente
hierdrquica, a Igreja Catdlica é formada por um mosaico de organiza¢oes que se
consolidaram como entidades semi-auténomas, atendendo a diferentes necessidades
materiais e da fe.
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Falconer destaca a existéncia de uma estrutura que vai além das paroquias, dioceses e
arquidioceses. Tal estrutura ¢ composta pela Conferéncia dos Bispos, por ordens religiosas,
entidades de caridade, hospitais, universidades, pastorais e milhares de comunidades eclesiais
e organizagdes de base. Cada organismo da Igreja, além de responder a toda uma estrutura
hierarquica, tem responsabilidades sociais junto a comunidade local que sempre se da pelo
trabalho voluntario.

Estas responsabilidades que obviamente ndo cabem somente a Igreja e muito menos
somente a Igreja Catolica, devem, ou pelo menos deveriam ser uma preocupacao constante de
todos, governo, empresas ¢ a sociedade civil como um todo. Definindo melhor o que seja
responsabilidade social, trata-se de questdes que dizem respeito a projetos filantropicos e
educacionais, protecdo ambiental, planejamento da comunidade, eqiiidade nas oportunidades
de emprego, servigos sociais em geral, sempre buscando o interesse publico, ainda que este
ndo seja facil de se definir claramente (Donaire, 1995 p.20). O mais importante ¢ que cada um
dé a sua contribui¢do a partir do reconhecimento que, se nao todos, pelos menos uma parcela
muito grande da sociedade tem a ganhar com iniciativas sérias, bem planejadas e
desenvolvidas.

Uma das formas de se buscar o consenso € reunir pessoas que tenham as mesmas
preocupacdes € os mesmos interesses. E uma alternativa conhecida e praticada hd muito
tempo ¢ o cooperativismo. Como outras experiéncias do Terceiro Setor, trata-se de uma
entidade sem fins lucrativos cujos membros tém afinidades profissionais e ideoldgicas. Este
movimento nasceu em 1844 na cidade de Rochdale, Inglaterra. No Brasil, ganhou for¢a o
modelo de cooperativismo agropecuario, que atualmente encontra-se um tanto quanto
desgastado, fundamentalmente em fun¢ao de crises econdmicas e também, ¢ em alguns casos,
por ingeréncia administrativa. Todavia, tém sido cada vez mais freqiientes os casos de
cooperativas de trabalho onde as pessoas se unem para buscar a sinergia do trabalho em
conjunto.

Segundo Rios (1997), os principios-chave da cooperativa como empresa moderna e
afinada com os novos tempos sao:

o Enfase na autogestdo das pessoas, independentemente do segmento de atuacio;

e Busca do bem comum das pessoas que integram a entidade, propiciando uma justa
distribuicao de renda auferida pela legitimidade de um trabalho digno;

e Estimulo ao espirito de solidariedade e eliminag¢do da exploracdo do homem pelo homem,
gerando, assim, uma sociedade mais justa e com beneficios oriundos dessa nova ordem;

e Absor¢do dos desempregados, reunido-os numa cooperativa de trabalho legalmente
estabelecida, gerando, assim, mao-de-obra de boa qualidade para um mercado que se
terceiriza cada vez mais.

O sistema cooperativista proporciona a seus associados uma maior unidade e uma
possibilidade de auxilio mutuo, propiciando condi¢des onde estes tenham mais forga, no
ambito das relagdes comerciais ou no simples apoio entre si. O cooperativismo, na sua
modalidade de cooperativas de trabalho, vem se consolidando como alternativa para diversos
ramos de atividade, possibilitando que seus associados rompam o paradigma das relagdes
empregaticias, passando a gerir o empreendimento como socio. Mais do que uma declaragdo
de independéncia para a autonomia profissional, trata-se de um mecanismo importante para
que individuos consigam se fortalecer enquanto institui¢do na defesa de interesses comuns.
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Historico do Projeto

A lacuna deixada pelo poder publico e pela propria sociedade como um todo no que
tange a geracdo de emprego e renda para familias carentes, aliada ao trabalho voluntario de
uma comunidade preocupada com a questdo, originou a experiéncia que comega a ser contada
a partir de agora. O que era um projeto, hoje tornou-se realidade, o que um grupo de
voluntarios das mais diversas profissdes sonhou ha mais de dois anos esté se concretizando. O
objetivo destes voluntarios era estabelecer uma sistematica que permitisse um gesto concreto,
saindo do campo dos projetos e realmente contribuir de forma significativa em favor das
familias mais carentes, rotuladas como excluidas do contexto social. Um dos meios foi criar
uma forma alternativa de geragdo de renda, para que as familias pudessem se auto-sustentar
apos a consolidagdo do projeto.

Nos primeiros meses do ano de 1998, por iniciativa de duas Comunidades Paroquiais
(Igreja Catdlica), na cidade de Maringa, no Norte do Estado do Parana, comegou a germinar
uma iniciativa de fazer algo para gerar renda para familias carentes que residiam na regido
daquelas comunidades. Vérias reunides foram necessarias para que o grupo de voluntéarios
escolhesse um projeto que fosse vidvel economicamente para sua implantacio e de resultado
rapido, tendo em vista a situagdo de total exclusdo na qual viviam algumas familias,
sobrevivendo gracas a solidariedade e ao assistencialismo.

Esta proposta de geracdo de renda para familias excluidas do contexto social devido ao
desemprego veio em resposta ao questionamento que a Campanha da Fraternidade levaria a
Igreja Catdlica do Brasil a refletir no decorrer do ano de 1999, cujo tema era: “A fraternidade
e os desempregados — Sem trabalho ... Por qué?”. Buscando respostas a este questionamento,
os voluntdrios reuniam-se acreditando ser possivel criar alternativas de renda, sem o
envolvimento direto do poder publico. Eles acreditavam que prover a populacdo menos
favorecida com oportunidades de ganhos financeiros, ou estabelecer o assistencialismo, nao
era func¢do unica e exclusiva do Estado.

A este grupo foram se juntando mais entidades e a iniciativa deixou de ser da Igreja
Catoélica, simplesmente. Foram somados os esfor¢os, pois o problema da falta de empregos e a
impossibilidade de proporcionar um rendimento de subsisténcia a estas familias diziam
respeito a todos, porém seria mais comodo acreditar que a resolu¢do destes problemas fosse
tarefa do “Governo”. Diante disso, juntaram-se ao grupo inicial uma associa¢do de bairro, a
Universidade Estadual de Maringa, através de seu Departamento de Engenharia Quimica
(DEQ) e Departamento de Administracdo (DAD), a Prefeitura Municipal de Maringa e o
SESC. Através de alguns representantes, cada entidade ajudou e continua ajudando a somar os
esforgos para o projeto que esta sendo implementado.

A proposta consolidou-se ¢ a equipe de voluntarios estabeleceu como projeto
implantar um mecanismo de coleta seletiva de lixo, onde a populacdo da regido estivesse
envolvida e fosse sensibilizada para o problema. Foi criado, assim, o Projeto Comunitario
Piloto de Coleta Seletiva de Lixo e de Formagdo de Cooperativa de Trabalho e Produgdo de
Bens. Optando-se pela organizagdo no sistema cooperativista, para obter um maior
envolvimento e comprometimento dos futuros cooperados, que seriam “donos” da sua
atividade, deixando de lado a relagdo empregaticia, tentando proporcionar um salto de
qualidade nesta relagdo.
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O objetivo principal do Projeto era criar uma alternativa de renda para pessoas
economicamente carentes, caracterizadas pela falta de qualificacdo profissional e em paralelo
visava a melhoria do meio ambiente, através da coleta seletiva do lixo urbano e sua
comercializacdo, através de uma cooperativa de trabalho. Tendo consciéncia das dificuldades
que seriam encontradas pela frente, optou-se por implantar o Projeto de forma Piloto, em uma
determinada regido da cidade de Maringd. Era claro para todos os envolvidos que, em um
primeiro momento, o Projeto ndo deveria ter a pretensdo de resolver o problema do emprego
da cidade de Maringd, pois somente algumas familias seriam atendidas no Projeto Piloto.
Também nado havia pretensdo de resolver o problema do lixo urbano, ja que a quantidade de
lixo coletada seria muito pequena em relacdo ao total do volume de lixo produzido pela
populacdo urbana.

Os atores envolvidos e seus respectivos papéis

O grupo tinha a idéia, os parceiros foram se somando. Era necessario comecgar a
implementar o Projeto Piloto. Em um primeiro momento, o Departamento de Engenharia
Quimica, através de seus professores, estabeleceu um cronograma a ser seguido pela Equipe
do Projeto. Mais do que um cronograma era fundamental obter as instru¢des técnicas para
estruturar o fluxograma de atividades a serem desempenhadas. Estabeleceram-se metas e
prazos para uma melhor organizacdo. Assim o grupo foi dividido em 5 comissdes:

e Comissdo Técnica — composta especificamente pelos professores do Departamento de
Engenharia Quimica da Universidade Estadual de Maringé, com a fungdo de proporcionar
todo o suporte técnico para a implementagdo do Projeto.

e Comissdo das Escolas - composta por professores das escolas da regido escolhida para
implantacdo da cooperativa de coleta seletiva de lixo urbano. Tinha como objetivo
estabelecer uma forma de envolver as escolas e, por sua vez, as criancas, € estas
sensibilizarem os pais para a importancia do Projeto. Para tanto, ja no final do ano de
1998, foi promovido um concurso com o tema Coleta Seletiva de Lixo, envolvendo alunos
do primeiro grau de cinco escolas da regido. Os trabalhos foram divididos em trés
categorias, frase (que seria usada como slogan do Projeto), desenho (para uma provavel
logomarca) e trabalho de pesquisa. A resposta das criancas foi surpreendente,
demonstrando um alto grau de conscientizagdo e preocupagdo em relacdo ao assunto
proposto no concurso.

e Comissdao de Formagdo de Cooperativa - composta por voluntarios da regido do Projeto e
professores do Departamento de Administracdo da Universidade Estadual de Maringa. Na
fase inicial, recebeu a colaboragdo de profissionais da Secretaria de Emprego e Relacoes
do Trabalho (SERT) do Parané. Tinha como objetivo estruturar a proposta de constituicao
da cooperativa e treinar os futuros cooperados sobre os conceitos do cooperativismo.

e Comissao de Coleta Seletiva / Divulgacdo — objetivava trabalhar junto a populagdo para
conscientizacdo da importancia tanto social quanto ambiental do Projeto.

e Comissdo do Patrocinio — sendo a iniciativa do Projeto essencialmente voluntaria, era
preciso envolver o empresariado da regido para participar do mesmo de forma direta ou
indireta por meio de ajuda financeira ou de outras formas que pudessem contribuir.
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Através do DEQ foi realizada uma avaliagdo da capacidade de producdo de lixo da
cidade de Maringé, baseada em levantamentos amostrais realizados no local onde a Prefeitura
Municipal utiliza para depositar o lixo urbano coletado por caminhdes da propria Prefeitura.
Este trabalho de avaliacdo da capacidade de producdo de lixo da cidade ja estava sendo
realizado por uma equipe do DEQ, que estava desenvolvendo pesquisas neste sentido. Da
mesma forma realizou-se uma avaliagcdo da capacidade de produgdo de lixo na regido onde o
Projeto esta sendo instalado de forma Piloto.

A cidade de Maringd, segundo avaliagdao dos proprios professores do DEQ, possui um
lixo urbano “muito rico”, com um volume da ordem de 270 mil quilos por dia, depositados na
sua quase totalidade no aterro municipal, que se encontra a aproximadamente 15 km do centro
da cidade, onde, apesar da grande extensdo de terra reservada para este fim, j4 comega a
apresentar problemas, devido ao excessivo volume ali depositado. Com iniciativa de
estabelecer a coleta seletiva de lixo, com o passar do tempo, reduz-se a quantidade de material
reciclavel a ser enviada para o aterro, visto que praticamente 80% do lixo produzido pela
populagdo urbana ¢ composto, atualmente, de materiais que podem ser reciclados.

O proximo passo foi a busca dos provaveis cooperados e fazer com que eles
acreditassem no Projeto, como os idealizadores acreditavam, que seria possivel estabelecer
uma proposta de geragdo de renda para suas familias. E melhor ainda, onde eles também
seriam donos do empreendimento. Para isso, voltou-se para os precursores da idéia e através
das duas comunidades paroquiais, conhecedoras das realidades de cada familia “carente” da
regido, apresentou-se a proposta.

Foram necessarios varios encontros, cursos, palestras, para que um grupo de futuros
cooperados se consolidasse. Era necessario que estes acreditassem que a proposta que lhes
estava sendo apresentada poderia dar certo caso eles acreditassem e confiassem naquele grupo
de pessoas que voluntariamente se colocava a servico. A resisténcia foi grande, devido a
excessiva exploracdo que a maioria foi submetida no decorrer de suas vidas. Porém, um grupo
de aproximadamente vinte pessoas acreditou e em 19 de junho de 1999 realizou-se a
assembléia de constituicdo da COOPERATIVA DE COLETA SELETIVA DE LIXO
URBANO, AQUISICAO E COMERCIALIZACAO DE RECICLAVEIS E
PRODUCAO DE BENS RECICLADOS DE MARINGA — COOPERCICLA, com sede na
Av. Guaira, 184, em um barracio de aproximadamente 500 m’ alugado pela Prefeitura
Municipal de Maringa.

O Projeto comecava a se consolidar. Havia os cooperados, o espago fisico, porém era
necessario estabelecer uma forma barata de transporte, que envolvesse os coletores e fizesse
com que o material reciclavel disponivel nas residéncias e estabelecimentos comerciais
chegasse até o ponto de triagem, sendo nesta etapa necessario, de forma mais incisiva,
sensibilizar a populagdo da regido, motivando-a para aderir a proposta de separar o material
reciclavel do lixo orgéanico. Neste estagio as Comunidades Paroquiais e Associagdes tiveram
uma participacdo importante, divulgando a iniciativa. Também a Universidade teve sua
participagcdo na divulgacdo. Além de promover a separacdo do lixo em todo o campus, o
Centro Académico de Engenharia Quimica promoveu um trote diferente, onde os calouros
visitaram as casas da regido distribuindo panfletos, apresentando a proposta da Coopercicla e
apresentando os cooperados.

Optou-se por fazer a coleta com carrinhos manuais padronizados, pois seria 0 meio
mais barato de iniciar a coleta. Neste momento o Departamento de Engenharia Quimica
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assessorou a Coopercicla avaliando as dimensdes deste carrinho, para que fosse maximizado o
volume de material reciclavel transportado, sem, porém, tornar o carrinho excessivamente
pesado. Buscou-se patrocinio para confec¢do dos carrinhos, e neste ponto o apoio do
Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Maringa (CODEM)' foi muito importante. Ao
acreditar no Projeto, auxiliou a equipe financeiramente para criacdo ¢ confec¢do de material
de divulgacdo, panfletos, uniformes para os cooperados e sacos pldstico para serem
distribuidos nas casas para a separagdo do material reciclavel. Além do CODEM, o apoio do
empresariado da cidade, através da Associacdo Comercial e Industrial de Maringd (ACIM),
foi fundamental. A fim de baratear a constru¢ao dos carrinhos, a Universidade disponibilizou
sua oficina de manuten¢do, onde foram montados trinta carrinhos para a coleta.

Era necessario, antes de iniciar as atividades, dimensionar o espago fisico disponivel
para o trabalho e, neste momento, o Departamento de Engenharia Quimica e o de
Administragdo da Universidade prestaram grande apoio. Eles avaliaram o espago para triagem
e deposito, além de estabelecer um fluxo de producao. Também era preciso que a equipe € 0s
cooperados conhecessem mais sobre o processo de separacdo e armazenagem do material
reciclavel. Para isso foram possibilitadas visitas a uma usina de separacdo de material
reciclavel mantida pela Prefeitura do Municipio de Maringa.

E importante ressaltar que a cidade de Maringa ndo dispde de uma estrutura para
realizar a coleta seletiva de lixo. Porém, a duas gestdes anteriores a atual, a Prefeitura adquiriu
uma Usina de separacdo e triagem do lixo urbano, que devido a fatores externos ndo esta
atualmente em efetivo funcionamento. No entanto, a estrutura ndo se encontra totalmente
ociosa, pois ha uma timida iniciativa por parte da Prefeitura Municipal de estabelecer uma
sistematica de coleta seletiva, com um ponto de coleta no parque central da cidade..

O material coletado ¢ levado a Usina onde funciondrios da PMM efetuam a triagem
(separacdo) e compactacdo dos materiais, para posterior comercializacdo em lotes fechados
com empresas do ramo. As visitas com observa¢ao do processo foram de grande importancia
para os idealizadores da Coopercicla e cooperados. Aliados a assessoria fornecida pela
Universidade, os cooperados estavam em condi¢des de iniciar suas atividades.

Resultados obtidos

No final do més de novembro de 1999 foi inaugurada oficialmente a Coopercicla,
passando a realizar a coleta seletiva do lixo urbano em uma regido que abrange
aproximadamente 60 mil habitantes. Com o inicio das atividades os cooperados que
trabalhavam internamente com a triagem e os que conduziam os carrinhos de coleta pelas ruas
da cidade passaram a ficar o dia inteiro nas dependéncias da cooperativa. Era preciso
encontrar uma forma de alimenta-los dignamente. Foi quando o buffet que atende a Cocamar
se dispOs a doar marmitas para atender a mais esta necessidade.

Atualmente, existem trinta pessoas associadas trabalhando na cooperativa, que sdo
aquelas familias que eram o principal objetivo do trabalho. Acompanhando os trabalhos,
existem os voluntarios que ajudam no gerenciamento do empreendimento sob a forma de um
Conselho de Curadores constituido para gestdo dos dois primeiros semestres. Somados a estes
estdo os alunos dos cursos de Administragdo e Engenharia Quimica, que se utilizam da
estrutura em implantacdo para desenvolverem trabalhos de cunho académico ¢ ao mesmo
tempo prestar assessoria quanto a melhor forma de estruturar o Projeto.
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Pode-se afirmar que parcialmente os objetivos almejados por um grupo de
“sonhadores” ha mais de dois anos esteja gradativamente se consolidando nas ruas da cidade
de Maringa. A Coopercicla esta viabilizando a entrada no mercado formal daqueles que quase
sempre viveram na informalidade, pessoas de baixo nivel escolar e sem qualificagdo
profissional. Basta olhar ao redor para perceber que este universo de excluidos ndo € pequeno
e perceber o significado desta iniciativa que se tornou realidade para estas trinta pessoas.
Estas acreditaram junto com seus idealizadores que ¢ possivel através da unido e solidariedade
construir um mundo um pouco melhor.

A maioria das pessoas que compdem o grupo de trinta cooperados até entdo estava a
margem da sociedade, mesmo que trabalhando como “catadores de papel”; eram explorados
pelos atravessadores que compravam por pregos irrisorios o resultado de um dia arduo de
trabalho, submetendo-se a revolver conteiners e lixo em geral para encontrar algo que
pudessem comercializar. Hoje, eles estdo tendo a sua dignidade resgatada. Podem trabalhar e
compartilhar de um negocio que, embora resulte do lixo, traz uma garantia de remuneracao e
inclusdo social.

Hoje estes coletadores tém a garantia de receber pela sua producdo. A Coopercicla
paga o preco de mercado pelos materiais coletados e comercializa com os grandes
compradores de material reciclavel da regido. Sdo montados lotes por tipo de material,
conseguindo um diferencial de preco, obtido entre o valor pago ao coletador ¢ o valor
comercializado. Desta diferenca de valores, parte do montante ¢ destinado & manuten¢do da
cooperativa e o restante rateado entre os cooperados. Desta maneira, os associados que tém se
dedicado mais conseguem um rendimento mensal médio de R$ 220,00 (duzentos e vinte
reais), além da participagdo dos rateios financeiro de “sobras” e das refeigdes que sao
oferecidas gratuitamente.

Além da coleta realizada pelos cooperados, a Coopercicla recebe na sua sede doagdes
de material reciclavel de muitas empresas e moradores da regido. A empresa de fornecimento
de energia elétrica do Parana disponibilizou a constru¢do de conteiners na sua sede e
trabalhou na conscientizagdo de seus funcionarios e hoje os funcionarios trazem o material
reciclavel das suas casas, deixando no patio da empresa para depois ser transferido para a
Cooperativa. Da mesma forma a Universidade Estadual de Maringd, a Cocamar, o SESC,
escolas, entre outras instituicdes, estdo somando seus esforcos para estabelecer uma
consciéncia da importincia da Coopercicla, tanto do ponto de vista social quanto do
ambiental.

O Projeto que se tornou realidade ja esta recebendo apoio para deixar de ser apenas
Piloto. O Departamento de Engenharia Quimica estd desenvolvendo um estudo de ampliacao
das instalagdes, mas mesmo com as provaveis ampliagdes a Coopercicla ndo ambiciona
resolver o problema do lixo urbano de Maringd, o que seria muita pretensao, segundo seus
coordenadores. O que se espera ¢ que ao perceberem a viabilidade desta iniciativa, projetos
semelhantes surjam pelos diversos bairros da cidade, aumentando o niimero de familias
atendidas e, conseqiientemente, reduzindo o volume de lixo depositado no aterro.

A Coopercicla ja tem recebido visitas de comissdes de outras regides da cidade para
conhecer de perto o trabalho realizado. Da mesma forma a noticia se espalha pelas cidades
vizinhas de Maringd, e duas outras cidades ja se interessaram em replicar a idéia. O
conhecimento e a experiéncia sdo repassados abertamente pelos coordenadores da
Cooperativa, colocando-se a disposi¢do para instruir e treinar novas equipes de gestao.
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A historia contada pelos cooperados revela aquele Brasil que ninguém poderia encher-
se de orgulho, mas que poucos se dispdem a modificar com a¢des. Familias com dois, trés,
quatro filhos, pessoas humildes que raramente souberam da dignidade humana, além daquilo
que ouviram em discursos politicos de duvidosa procedéncia. Hoje, se for perguntado para
muitos dos cooperados que acreditaram no projeto o que de mais importante que aconteceu
nas suas vidas depois que passaram a fazer juntos a Coopercicla, a grande maioria nao
mencionard o almogo didrio com alimentagdo balanceada, o rendimento monetario fruto do
seu trabalho, mas a resposta serd o fato de eles serem reconhecidos nas ruas, identificados
pelos carrinhos padronizados e o uniforme. A populagdo, que anteriormente passava por eles
como se ndo fossem pessoas dignas, hoje os cumprimentam. Os moradores da regido os
conhecem pelo nome; eles tém a sua dignidade resgatada. Quando antes tinham que disputar
os containers, revolviam lixo para encontrar algumas latas de aluminio, ou garrafas plasticas,
hoje este material lhes é entregue em sacos plasticos em maos, separado do lixo organico pela
populagdo que participa do programa.

Consideracoes finais

Certamente, o Terceiro Setor ainda estd longe de conseguir resolver todos os
problemas ambientais, economicos e sociais de um pais. Mas, também, ndo € esse o propdsito
das ONGs que dele fazem parte. O objetivo, mesmo, ¢ estar em dia com a responsabilidade
social; € ter a consciéncia que pelo menos algo estd sendo feito para que melhores niveis de
desenvolvimento econdmico e social sejam atingidos. Nesta discussdo, estdo presentes
empreendedores de intmeras 4areas que ajudam a consolidar o movimento, pois cada
segmento da sociedade pode dar a sua parcela de contribuigdo.

Para o campo da administracdo, o estudo do Terceiro Setor ¢ relevante, principalmente
considerando que este modelo de organizagdo tende a crescer cada vez mais. Dentre as muitas
questdes colocadas a um administrador face as iniciativas do Terceiro Setor, pode-se destacar:
qual a melhor forma de gerenciar as organizacdes ndo governamentais; como uma empresa
com fins lucrativos vai se relacionar com uma ONG; quais os reais efeitos da participagao e
ndo participacdo de empresas em iniciativas do Terceiro Setor; e qual ¢ a posi¢do do Estado
em relacdo a essas experiéncias? O administrador ¢ um dos profissionais mais diretamente
envolvidos com as conseqiiéncias da consolidacdo deste novo arranjo institucional. Pode ser
considerado um maestro que vai articular essa densa rede de atores envolvidos no processo.
Nesta discussdo permeiam temas como estratégia, marketing, logistica, relacdes com o
mercado, produgdo, finangas e recursos humanos, entre tantos outros.

No caso da Coopercicla, como em todos os outros empreendimentos do género, tao
dificil quanto iniciar o projeto e coloca-lo em funcionamento ¢ torna-lo perene. Os resultados
obtidos evidenciam o que cada participante ja ganhou com a iniciativa. A partir de agora,
comeca a ardua tarefa de manter o projeto em funcionamento e expandi-lo ndo sé para toda a
cidade mas também para toda a regido. Como destaca Salamon (1998: 9),

Apesar de sua tao propalada flexibilidade, organizag¢oes sem fins lucrativos em escala
e complexidade sdo vulneraveis a todas as limitacoes que afligem outras institui¢oes
burocraticas — falta de sensibilidade, morosidade e rotinizagdo. Organizagoes sem
fins lucrativos podem ser menos propensas a essas deficiéncias do que agéncias
governamentais, mas ndo estdo imunes as tensoes inevitaveis que surgem entre
flexibilidade e efetividade, controle distribuido na base e accountability.



Anais do I EGEPE — Maringd — Parand - 2000 346

De forma resumida, o legado positivo do Projeto Coopercicla para cada participante
do projeto pode ser assim descrito:

e Cooperados. Estes foram o nucleo de toda a campanha. Fazer com que tais pessoas
pudessem estar novamente inseridos no campo de trabalho foi o ponto de partida do
Projeto.

e UEM. A Universidade, respondendo diretamente a um dos trés pilares (ensino, pesquisa e
extensdo), tem contribuido para fortalecer o Projeto, ao mesmo tempo que utiliza a
iniciativa para fortalecer o aprendizado dos alunos. Estes, fundamentalmente do curso de
Engenharia Quimica e Administragao, tém desenvolvido projetos pertinentes as suas areas
de estudo.

e A Prefeitura Municipal. Tendo em vista que o lixo urbano hoje ¢ um problema em
qualquer cidade e o responsavel direto pela sua administragdo € a propria Prefeitura, ela ¢
uma das mais interessadas no sucesso do Projeto.

e As empresas. Cada empresa que participa do Projeto inevitavelmente tem o seu nome
divulgado. Como estratégia de marketing, esta iniciativa tende a fortalecer a imagem da
empresa perante o publico, o que obviamente pode resultar em aumento nas vendas.

e A sociedade em geral. Ganha também toda a sociedade, porque o efeito multiplicador da
experiéncia em termos de impacto ambiental e diminui¢do dos niveis de pobreza pode até
ndo ser grande quantitativamente, mas certamente ¢ qualitativamente. Ou seja, as familias
beneficiadas ndo sdo muitas, mas o suficiente para que um numero maior de pessoas tenha
emprego, escola, alimentagdo e perspectivas, enquanto que a fome e o desemprego podem
conduzir a criminalidade.

e As geracdes futuras. Reconstruir o meio ambiente, quando possivel, leva muito mais
tempo do que se possa imaginar. A possibilidade de reciclar, reduzindo o consumo das
reservas naturais e da mesma forma reduzindo a quantidade de lixo ndo orgénico
depositado nos aterros também justifica a iniciativa colocada em pratica. Porque, afinal de
contas, E preciso entender que nés ndo herdamos as terras de nossos pais mas as
tomamos emprestadas de nossos filhos. (Provérbio Amish)
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